GOBIERMND MUNITIPA

PA LMAR ()'m ng“m\o So?\é}\@% “((XTZ

Ay (&
\ eraC me
\1000 ? :

BRAVD Jwm A
A ES "L{w 11'1 i rubs DT px L Lo ‘;-" o,

SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2025 =
ACTA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL H. 4”70“&{ 3 J)
AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA.
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En el municipio de Palmar de Bravo, Puebla, siendo las 09: horas con 1
minutos del dia 16 de junio de 2025, reunidos en el salébn de cabildos
ubicado en el Palacio Municipal, con direccién Avenida Constitucion
NUmero uno, Colonia centro, Codigo postal 75500; con el propésito de
\ llevar a cabo la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y
\ Desempeno Institucional correspondiente al Ejercicio 2025.

\f: Preside la sesidon el presidente del Comité de Confrol y Desempeno
Insh’rucnonol (COCODI), C. Juan Carlos Varillas Lima, quien da la
" bienvenida a los integrantes del COCODI del H. Ayuntamiento de Palmar
de Bravo, Puebla, agradeciendo la asistencia de los miembros del
COCOQODI.

\,z/)m//‘,/ .

LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM E INICIO DE LA
SESION.

El Presidente del COCODI solicito a el Secretario Técnico, C. Ambrosio
Barojas Rosas, procediera a tomar la lista de asistencia.

En uso de la voz, la/el Secretario Técnico procedié a tomar la lista de

U Man &ll\cl\

U I}J

4&’)7

VRSN

e €jeaft

molia
reclora de G:bc: naci®a,

A
D

‘/osisTencio:
PRESENTE/ — L\fw
PUESTO NOMBRE Saligl ol s AUSENCIA
COCODI \
(p/A) QL
Bl s i C. Juan Carlos Presidente del 2
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s C. Carlos Pérez Vocal
Tesorero municipal
Morales Permanente
Direccion de C. Amalia Guzmdn Vocal
Gobernacién Sdnchez Permanente
Directora de Recursos C. Ana Karen Vocal
Humanos Benitez Lima Permanente
Director de Obras C. José Luis Vocal
PUblicas Cabrera Sanchez Permanente
Directorde | Alfredo Gamez Vocal
Comunicacion Social | yerduzco permanente
; C. Gelasio Serrano
Director de TIC el Vocal
Permanente
Directora del Instituto C. Martha Elena Vocal
Municipal del Agua Silva Reyes Permanente P
Directora del Instituto C  Corkiels Rt Vocdl
Municipal de 1 Flores Permanente
Identidad P
: C. Elizabeth Vocal
Dlrec’roJrcjvcii T[L)szor’re Ot Patrmarants
Y Maceda P
Director de Desarrollo C. Juan Carlos
Urbano Quintanilla SGnchez Vocal
Permanente P
: C. Raul Walter
Regme . Director de Catastro T e Vocal .
o Repanede: Permanente
: Director de Registro
. Sy Civil C. Juan Pablo Vocal p
e Gt Abad Abundio Permanente
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Directora del Instituto C. Maria Eva
r \3 Municipal de la Mujer | Enriquez Vellano Vocal
& N Permanente
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N Dlrec’rgr de. : C. Erick Vélez Pérez Vocal
~ Proteccion Civil Permanente
Director de C. Fernanda Vocdl
Agricultura Quiman Carrillo Permanente
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En uso de la voz, el Presidente del COCODI solicité al Secretario técnico,
sefalara si se contaba con el quérum legal para iniciar la sesién, eID“
Secretario técnico senald que, conforme a la lista de asistencia, se
contaba con el quérum legal para llevar a cabo la segunda sesion @@4
ordinaria del ejercicio 2025 de este H. Ayuntamiento de Palmar de Bravo, ﬂra‘t’é“’

Puebla.

LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. (705 e & [
TAUCHEZ

| El Presidente declaré que existia el quérum legal para celebrar la sesién, D.07

por lo que dio formalmente iniciada la segunda sesidon ordinaria del
\ ejercicio 2025 de este H. Ayuntamiento, sometié a consideracion de los
presentes el Orden del Dia y en su caso la aprobacién de este, acto
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, seguido, el Secretario Técnico procedid a dar lectura de la misma. A // /Zwmé
1. Lista de asistencia y en su caso, declaracion del quorum legal. [ ;
2. Lecturay en su caso, aprobacién del orden del dia. \,e\\c
/ZM 3. Presentacion de los avances de metas y objetivos \J d Yer

L o : . e P
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3 Ayuntamiento de Palmar de Bravo, Puebla, Adminisiracion

N 2027.

S\ . Lectura, discusién, y en su caso aprobaciéon del porcentaje de
avances de metas y objetivos correspondientes al segundo
trimestre del ejercicio 2025 derivado del punto inmediato anterior y
plasmados en el PTAR y en el PTCI respectivamente.

5. Asuntos generales, acuerdos y compromisos de trabajo.

6. Clausura de la sesion.

El presidente solicita a los presentes manifestar su aprobacion del Orden
del Dia, acto seguido solicité al Secretario Técnico que verificara la //
votacion. El secretario técnico informa al Presidente del COCODI que se /¢

Orden del Dia. '
ls G ’mjjmkl
PRESENTACION DE LOS AVANCES DE METAS Y OBJETIVOS %ﬂ‘zclord
CORRESPONDIENTES AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025 Y
DERIVADOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE ‘ Q@\Jc’z
RIESGOS (PTAR) Y DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL Q&-\[w\
INTERNO (PTCI) DEL H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA, ADMINISTRACION 2024-2027. ;
: £l b o Mis (aaced
/ El Presidente del COCODI senalé como tercer punto del Orden del Dia la  saucsez,
| Presentacion de los avances de metas y objetivos correspondientes al 0.4 J.
segundo trimestre del ejercicio 2025 y derivados del Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos (PTAR) y del Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI) del H. Ayuntamiento de Palmar de Bravo, Puebla,
dministracién 2024-2027. Derivado de lo anterior, solicité al Vocal
Externo hiciera la presentacién de lo expuesto.
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En uso de la voz, el vocal externo del COCODI senald a los presentes que \L

era de vital importancia la exposicion de los avances las metas y objetivos }?

W derivados de las actividades plasmadas y aprobadas en el Programa de \
nalrabgjo de administracion de riesgos y también en el Programa de F
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Cort! w Jrabajo de Con’rrol Interno, dicho lo anterior, el vocal externo concluye su  Cers.de Pafse

fecrs £, loves
u’,.,,l[ 1 & g \)\)(d \’q ‘\;\x \_[\

<xc.i Per 1. an
‘1 % VAW i \'(

\ Qéwo\é-a \—6%67

N ¢ Qa\\ e,érwem&(’»



. de trabagjo y al finalizar, los presenta a los miembros del COCODI.
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/ también del Programa de Trabajo de Control Interno, también precisa
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titulares de las unidades administrativas responsables de cada uno d ‘
actividades del PTAR y del PTCI respectivamente, esto con el fin de la \ i u
presentacién de avances de los mismos, y asi, poder actualizar el ‘Aﬂ
porcentaje de cumplimiento al cierre del segundo trimestre del ejercicio
2025.

Al término del desahogo y exposicion ante todo el COCODI de los
avances de las actividades contempladas en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos y en el Programa de Trabajo de Control Interno,
el Secretario Técnico da paso al siguiente punto del orden del dia.
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LECTURA, DISCUSION, Y EN SU CASO APROBACION DEL PORCENTAJE DE
AVANCES DE METAS Y OBJETIVOS CORRESPONDIENTES AL SEGUNDO
TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025, DERIVADO DEL PUNTO INMEDIATO
ANTERIOR Y PLASMADOS EN EL PTAR Y EN EL PTCI RESPECTIVAMENTE. ; , ;
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El Presidente del COCODI senalé como cuarto punto del Orden del Dia /";J”’W "{m@/\ai
la Lectura, discusion, y en su caso aprobacion del porcentaje de avances A
de metas y objetivos correspondientes al segundo frimesire del ejercici Mmo@,uunc.n Sand\
2025 derivado del punto inmediato anterior y plasmados en el PTAR y en Dw«ere deGelermac
el PTCl respectivamente.
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En uso de la voz, el Secretario Técnico senala que en este punto se tendrd “
gue ponderar y senalar un porcentaje de cumplimiento y de avance a [gé
jo}a rsugord

cada actividad del Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos y
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gue este ejercicio es tomando en cuenta el punto inmediato anterior en
referencia a los avances presentados por las unidades responsables.

A continuaciéon, Toma la intervencién el vocal externo y procede a vaciar
los datos e inserta los porcentajes a cada actividad de ambos programas

Expuesto lo anterior, el Secretario Técnico del COCODI, somete a
consideracién de las personas integrantes del COCODI, la aprobacién de
los porcentajes de avances de metas y objetivos correspondientes al Veed | sy

ol wurwsbgundo ’mmesTre del ejercicio 2025 derivado del punto inmediato f.L
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Punto de Acuerdo Numero 1-COCODI-2DA/SESION/2025, Las personas ~
integrantes del Comité de Control y Desempeiio Institucional del H.
Ayuntamiento de Palmar de Bravo; Puebla, aprueban por unanimidad de
votos los porcentajes de avances de metas y objetivos correspondientes
al segundo trimesire del ejercicio 2025 derivado del punio inmediato ﬁ
J
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anterior y plasmados en el PTAR y en el PTCI respectivamente.
/
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ASUNTOS GENERALES, ACUERDOS Y COMPROMISOS DE TRABAJO. - / N0 I/(m/a(,ﬂ/

El Presidente del COCODI sefalé como quinto punto del Orden del Di 19
los Asuntos generales, acuerdos y compromisos de trabajo. gﬁi‘;ﬂ Ag‘c‘oﬁlawn
En uso de la voz, el vocal externo del COCODI senalé a los presentes la
propuesta y compromiso de trabagjo: \‘%@\ \%},\c\?z‘
flec
e “En la siguiente sesibn del COCODI, se dard seguimiento a los

riesgos y acciones derivadas del PTCl y del PTCI correspondientes

al tercer tfrimestre de este ano.”
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Expuesto lo anterior, la Secretaria Técnica del COCODI, somete a y ¢,

consideracién de las personas infegrantes del COCODI la aprobaciéon de

./| los Asuntos generales, acuerdos y compromisos de trabajo, y al no tener ;
.| negativa de los mismos, se procede a tomar el siguiente punto de Wéf
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acuerdo:

Pun’ro de Acuerdo Numero 2-COCODI-2DA/SESION/2025, Las personas

1S = runoV: miegranies del Comité de Control y Desempeno Institucional del “A MJVT;SE«
Noa\ fevone Ayun’ramlento de Palmar de Bravo, Puebla; aprueban por unanimidad de \/&‘\)"g -rﬂfl‘fﬂk
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votos los Asuntos generales, acuerdos y compromisos de trabajo.
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CLAUSURA DE LA SESION

En uso de la voz, el Presidente del COCODI de este Honorable
Ayuntamiento, preguntd a los miembros presentes si se tenia algun otro
comentario que quisieran efectuar y al no haber ninguno agradeciod a los
presentes, senfald que se adoptaban los acuerdos mencionados y asi,
una vez agotado el Orden del Dia, siendo las 11 horas con 27 minutos del
16 de junio del ano 2025, se dio por ferminada y concluida la Segunda
Sesién Ordinaria del Ejercicio 2025 del Comité de Confrol y desempeno
Institucional del H. Ayuntamiento de Palmar de Bravo, Puebla;
Administracion 2024-2027, agradeciendo a todas y todos por su
participacion.
Palmar de Bravo, Pue; a 16 de junio de 2025.

CARGO EN EL
PUESTO NOMBRE COCODI
B S oo C.Juan Carlos Presidente del
Varillas Lima COCODI
C. BEva Gabriela el
Sindico Municipal |Herndndez
E Permanente
Sanchez
4 C. Ambrosio Secretario e '
Secretaria General ) , . ==
Barojas Rosas Technico——
o C. Ignacio Ramirez Vocal
Contralor Municipal Gordillo Eiecutivo
uiis C. Carlos Pérez Vocal
Tesorero Municipal
Morales Permanente
Direccién de C. Amadlia Vocal
Gobernacion Guzmdn Sanchez | Permanente
Directora de C. Ana Karen Vocdal
Recursos Humanos : 3
Benitez Lima Permanente
Director de Obras C. José Luis Vocdl
PUblicas Cabrera Sdnchez | Permanente
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W N b ! C. Gelasio Serrano
Director de TIC W o Vocal
Permanente
Directora del Instituto | C. Martha Elena Vocal
Municipal del Agua Silva Reyes Permanente
: Directora del Instituto e e Vocal
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Director de C. Erick Vélez sioedl 4 x
Proteccion civil Pérez P : )Lﬁ"
Y
Director de C. Fernanda Vocal y y}&
Agricultura Quiman Carrillo permanente

: C. Georgina Vocal ‘
Directora del DIF Granda Peregrina | Permanente M o
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" Anexos: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) del 7/ | ﬁ,a, nalt)
Ejercicio 2025, Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) del '
Ejercicio 2025 con avances del segundo frimestre.

Ao Chemon 3ancher
'V\O\ \a zman :
Diedowa de Gobernaudh,

(]a)e*' i A bizerca Sancy
Q.0.0.

/.

7L

o l_’ e 0
%a/@m;é
Mﬂr‘\q
_ &yo
C}'\Vic\ocz
\}\C)“MV
y : oA
. (o adie Geee aeni€
@gina‘jige PQV""“K ¥
\{FC/O\;\ & el 1ta \
CP. 75500 ?{yma\\'\@\* e. Co‘i‘?i\:eEF €

U cal prrVUﬂM‘]'



H.AYUNTAMIENTO DE
PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA.
ADMINISTRACION
2024-2027.

PROGRAMA DE
TRABAJO DE
CONTROL
INTERNO (PTCI)
DEL EJERCICIO

2025 DEL H.
AYUNTAMIENTO
DE PALMAR DE

BRAVO, PUEBLA.
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H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA, ADMINISTRACION
2024-2027.

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL
INTERNO DEL EJERCICIO 2025 DEL
HONORABLE AYUNTAMIENTO DE
PALMAR DE BRAVO 2024-2027.

Realizado por:

W \ i LRy
C. Ign¥ci al!méez G\bi_s_ TR ;%i g

- Contralor Municipal Ayuntamﬁ’. Fde¥
Bravo, Puebla. Administracion 20247“027
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

INTRODUCCION

El H. Ayuntamiento de Palmar de Bravo, Puebla, tiene como objeto cumplir con el marco
normativo vigente en materia de control interno; por lo anterior y con la finalidad de dar
cumplimiento a los lineamientos normativos en materia de Sistema de Control Interno, se
elabor6 el PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025, como un
herramienta que fortalezca el mejor cumplimiento de las funciones en todas las 4reas del
Ayuntamiento, en el cual se identificaron las acciones a implementar para el primer
componente del Sistema de Control Interno establecidos en el Marco Integrado de Control
Interno (MICI) en cuanto a:

a) Ambiente de Control;

b) Administracion de Riesgos,

¢) Actividades de Control Interno,

d) Informacién y Comunicacin; y

e) Supervision y Mejora Continua.

COMPONENTE ACTIVIDAD

Ambiente de control Contenido de mision, visién y objetivos a
la vista de todo el personal;
 Conocimiento del codigo de ética;
» Evaluaciones de recursos humanos de
evaluacion de codigo de ética;
» Evaluacion del compromiso del
servidor publico;
» Evaluaciones del desempeiio;
* Realizacion de encuestas para conocer

el grado de satisfaccion del ciudadano.




~ Administracién de Riesgos |+ Conocimiento y comprensién de los
objetivos y metas institucionales por el
personal;

 Revision de informes, minutas, etc. de

la evaluacion de riesgo y decisiones

tomadas por el comité de control interno.
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« Las dpeEibnes_reIEVaﬁtés—est;in "

debidamente registradas y soportadas

documentacion, clasificada, organizada y
resguardada para su consulta;

* Se revisan los controles que garantizan
que los servicios se brindan con
estandares de calidad;

* Revision de controles para el
seguimiento al plan de austeridad.

Informacién y comunicacion Conocimiento de los avances en la

atencion de acuerdos y compromisos de
control interno;

* Los medios de comunicacién internos
permiten conocer si se cumplen los
objetivos y metas institucionales en cada
area;

* Se cuenta con un registro de acuerdos y
compromisos de las reuniones del area y
el comité de control interno;

* Se cuenta con un registro documentado
para el registro, analisis, atencioén
oportuna y suficiente de quejas y

denuncias.

Supervision y Mejora Continua. Las operaciones y actividades de control
se supervisan para mantener su eficacia 'y

eficiencia;
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« Se observa el cumplimiento de las
causas raiz de debilidades de control
identificadas en el area;

» Se revisa el empleo de formatos de
control interno correspondientes al area

municipal.

OBJETIVO GENERAL

El presente documento establece las actividades que el personal del H. Ayuntamiento de
Palmar de Bravo, Puebla, debera realizar para implementar su control interno institucional,
con el objetivo de mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos

de corrupcion.

ALCANCES

El presente Programa de Trabajo es de observancia general para todas y cada una de las areas
administrativas que integran la estructura organica del H. Ayuntamiento de Palmar de Bravo
y tiene como alcance principal disminuir los riesgos que se identifiquen en los componentes

del Marco Integrado de Control Interno.

EL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL TENDRA LAS
SIGUIENTES ATRIBUCIONES, SIENDO ENUNCIATIVAS Y NO
LIMITATIVAS:

A) Implementar y actualizar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
municipal;
B) Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales

implementando actividades que fortalezcan el control interno;
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C) Impulsar la eficacia, eficiencia, transparencia, calidad y normatividad en la actuacion
de las areas del municipio;

D) Dar seguimiento a los acuerdos sobre asuntos de control y demés que de estos
deriven; €) Dar seguimiento a las acciones establecidas para la mejora de control

interno.

(DE DONDE SALEN LAS ACTIVIDADES DEL PTCI?

Las actividades que se contemplan en el PTCI derivan de la contestaciéon de un Cuestionario
de Control Interno (MICI) donde, en las preguntas que resultan negativas, son las cuales
existe areas de mejora y de oportunidad para tener un integro Marco Integrado del Control
Interno Institucional. El contenido del Programa de Trabajo de Control Interno 2025 se
encuentra estructurado con base en los cinco componentes fundamentales del Marco

Integrado de Control Interno (MICI), los cuales se abordan de la siguiente manera:

A) Ambiente de control: acciones que promueven una cultura institucional ética,

profesional y de rendicién de cuentas.

B) Administracion de riesgos: identificacion, evaluacion y respuesta a los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

C) Actividades de control: medidas especificas y mecanismos establecidos para mitigar
los riesgos detectados.

D) Informacién y éomunicacién: procesos que aseguran la fluidez, veracidad y
oportunidad de la informacion interna y externa.

E) Supervision y mejora continua: practicas para dar seguimiento, evaluar y ajustar las

acciones implementadas.
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

Accion de Periodo Unidad Medio de Porcentaje de Problematicas
Mejora Administrativ Verificacién Avance i que
a obstaculizan
el
cumplimiento.
Ambiente de Control
B 1 Elaborar ~ | Contraloria | Documental
normas municipal
generales y
lineamientos
en materia de
control
interno
aplicables al
Ente ptblico.
' 2 | Elborar | | Contraloria Documental R o
Codigos de municipal
Etica y de
Conducta. 4
3 Solicitar al Contraloria | Documental 1
personal la municipal
aceptacion
formal y el
compromiso
de cumplir
con los
Codigos.
T Crear medios i | Contraloria Documental y R
para recibir municipal fisica.
denuncias.
5 Establecer un Tesoreria Documental
comité en municipal
materia de
adquisiciones.
6 Contar con un Tesoreria Documental = o)
control de municipal
asistencia.

Administracion de Riesgos
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7 " Elaborar | | Contraloria y
documentos Tesoreria
donde se municipal
establezca la
programacion
s
presupuestaci
6m,
distribucion y
asignacién de
recursos con
base en los

objetivos

estratégicos.

“Constituirun | | Contraloria
Comité de municipal
Administracié

n de Riesgos.

Actividades de Control

Pagina 10| 12
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12 | Comstituirun | | Contraloria | Documental |
Comité de municipal
Tecnologias
dela
Informacion y
Comunicacién

14 Cnrcon un ] Contralo T ental

plan de municipal
recuperacion
de desastres y
de
continuidad
dela
operacion
para los

sistemas

informaticos.

Realizarun | | Contraloria | Docum
inventario de

municipal
bienes
muebles,

inmuebles e

intangibles.

Informacion y Comunicacién

NN NN EVD B0
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responsable
para cumplir
con
obligaciones
en materia de
Contabilidad

Gubernament

22 | Informaral
titular de la
Dependencia
dela
evaluacién
trimestral de
los PP.
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Supervisién y Mejora Continua

municipal

" Contraloria | Documental
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Ramo Administrativo / 04 Gobernacion
Sector

Coordinador de Control Intemo:

Instituclén| H.AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

Enlace de Rlesg

. Fact X echa dl
Cuadianio® REsttat s Factor de Riesgo Descripeion de la acelon de control | Unldad Adminstrativa Respansable fenLda
npacto de Rlesgo

Fecha de
Termino

Medios de verificacion

Seguimiento de avances de
Implementar un programa Instituto Municipal del [metas/objetivos a los riesgos
11 P___H“‘“M_M,__‘,_\mw_zw&_ns eIy institucional para realizar diagnésticos |Agua, Direccién de H_.“_q_.___m.”_”ﬁm_.ﬂ_ﬂ:_%n_ 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
- participativos y p Salud COCODI Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos
Realizar un calendario de supervision
Seguimiento de avances de
continda gue nclivaviesretnices i ol o de metes/objetivos a los riesgos
|auditorfas internas periddicas.
12 Deficiente monitorea y seguimiento de obras y servicios ya  |al rias internas pel Educacién, Direccién Titular de la Unidad 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
implementados. Ademds, se publicaran informes Administrativa
de Deporte y juventud €OCOoD,Verificacion de metas,
regulares de avance y resultados,
Matriz de administracion de Riesgos
parala conel
Acceso restringido generado por
20251 | deficiencias en la cobertura de Administrativo 3 3 REBUCIR EC
RIESGO
servicios de salud y agua potable
Realizar un diagnéstico participativo Seguimlento de avances de
Pocos espacios y actividades recreatives adaptadas alas  |para identificar las preferenciasy | reccion de Titular de la Unidad metas/objetivos a los riesgos
21 Educacién, Direcclén 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
necesidades e intereses juveniles. necesidades recreativas de la Administrativa »
f de Deporte y juventud COCODI,Verificacion de metas,
juventud segregadas por sexo. -
Matriz de administracion de Riesgos
de avances de
5 Establecer alianzas con universidades |Direccion de metas/objetivos a los riesgos
22 Qh:mnn_whu”u e oventin och soblelas v civiles para soporte ~|Educacidn, Direccién w_n...__q___mh_mmw_ﬂ.._&z 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las seslones del
Y exp! técnico. de Deporte y juventud COCODI,Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos
Promover Ta Inclusion social y el T -
Particlpacién Juvenil limitada fortalecimiento de redes de apoyo Direccién de ‘”MMUHM%EMMMHMHmMom
usada por la falta d REDUCIR EL i ara jovenes
2025.2 causada por la falta de — 5 6 W - Factores sociales como violencia o que afectan u para jévenes vuin 6, Direccign | TRUlardelaUnidad | o000 | 3111272025 |expuestos en fas sesiones del
oportunidades educativas, RIESGO mediante |a creacién de espacios de  Administrativa N
de Deporte y juventud COCODI,Verificacion de metas,
laborales y recreativas. consulta y digloga permanente que ) :
Matriz de administracion de Riesgos
permitan validar y actualizar sus
15
25




Ramo Administrativo /

04 Gobernacion
Sector

Titular de la Insfitucién:

No. Rlesgo

Descripcidn del Riesgo

acion del Rie

No. Factor

Factor de Ries

Enlace do Rlesgos: _ C- IGN ﬂah/b*@% GORDILLO

i

Descripeion de la accion de control

Coordinador de Control Interno:

Unidad Administrativa

Responsable

Fecha de
Inicio

1 RAMIREZ GORDILLO\

Fechade
ermino.

Medios de verificacion

Seguimiento de avances de

planeacién estratéglca.

municipales.

Administrativa

E:
d stablecer ventanillas municipales de |Direccién de Deporte y [ metas/objetivos a los riesgos
Ausencia o insuficiencia de programas especificos para atencién al migrante, que orienten  [juventud, Instituto Titular de la Unidad
31 v 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
atencién a migrantes en retorno. sobre tramites, apoyos y del
R pBRUnIdadss localas Mi » COCODI, Verificacion de metas,
L d grates Matriz de administracion de Riesgos
Capacitar al personal municipal en Seguimiento de avances de
Dafidandaient Iacienidel | e protocolos de atencién diferenciada, _u_-mnn_an.._ wn _ﬂmnoE: Titular de la Unidad metas/objetivos a los riesgos
a2 efi N_naw enla ﬂn_ﬂu mu n del personal para atender e TRul5Tmats o temas de juventud, Ma_, ituto tularde la Unidad | o /o1 12005 | 31/22/2025  |expuestos en fas sesiones del
peceslcades particliares(de estas gryjpos, reintegracidn social, asesoria legal y Mi b €OCODI,Verificacion de metas,
vinculacién laboral lefantes Matriz de administracion de Riesgos
Integracidn comunitaria reduclda
por falta de programas eficaces REDUCIR EL
2025_3
o para migrantes y Jévenes en DeImegs: RIESGO 253
situacién de retorno,
34
35
Elaborar un diagnéstico turistico Segulmientoda avences de
A fad i turfstl 3 b B e Titular de la Unidad metas/objetivos a los rlesgos
41 Vo kool Moo soore T s decultura | e ® MRS | 01/01/2025 | 31/12/2025 | expuestos en las sesiones del
atractivos y servicios existentes. s \ ministrativa COCODIVerification de metss,
de avances de
Establecer alianzas con el sector itas/abjatlons @ lse rlssgos
rivado, idady t :
42 Escasa vinculacién con el sector privado, comunidad local y  |privado, comuni dades y promotores Encargado de Cultura Titular de la Us 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
promotores culturales. culturales para disefiar productos Administrativa
tuilsticos conjuntes, €OCOD!,Verificacion de metas,
e Matriz de administracion de Riesgos
Dasaprovechamiento;del potenclal Implementar un catélogo integral de Seguimiento de avances de
turfstico local por falta de REDUCIR EL Débil presencia en plataformas atractivos y productos turisticos, con —— metas/objetivos a los riesgos
2025_4 promocion, Infraestructura o De Imagen RIESGO 4.3 \uristica reglonal/facional, el propésito de difundirlo a través de | Encargado de Cultura 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del

€OCODI, Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos




Ramo Administrativo / 04 Gobernacién
Sector

Titular de la Institucién:

I
Coordinador de Control Intemo: C. I 10 BAMIREZ GORDILO

Enlace do Rlssgor

Valor de No. Factor Fecha de

) Feclia do
Factor de Rlésgo Descripeion de 1 accion de control | Unidad Administrativa Respansable Ll ge
Impacto de Riesgo

No. Riesgo Descripcion del Riesgo Medios de verificacion

Iniclo Terming
Desarrollar y mantener en la Seguimiento de avances de
plataforma oficial con datos clarosy  [Direccién de L de s U metas/objetivos a los riesgos
difusién de los y apoyos con toda la y Ad wﬂ_ nm ”_ nica 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
sobre programas, requisitos y Comercio POEe COCODI Verificacion de metas,
procesos de apoyo. Matriz de administracion de Riesgos
Simplificar y estandarizar los. Regiimento deevancesde
(4 burocrti lejos o poco claros para acceder |procedimientos administrativos, pirgegionce Titular de la Unidad metayjchlstcsalioslieeos
._osmom Sstices comele) gL b/pozoi arosbala A oo e v ae arh ables |Normatividad y e .‘_ o 4 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
#DSRRCYE P e U s Comert Pl COCODI Verificacion de metas,
@ ] Matrz de administracion de Riesgos
Limitado acceso a financiamientoy
aslstencla técnica para pequefios REDUCIR EL
20255 3 4
o3 ctores Y amprendedores o Deserviclos RIESGO
que frena su competitividad.
Establecer comités o mesas deav d
permanentes de coordinacién Direccién de RERACE
— po— i — tudionily con S ‘metas/objetivos a los riesgos
6.1 _m m_ m_ o “_=_=_m mm_um_a @ artilgadin wadelos  |d  Direccion | Titular cefa Unidad | o1 /01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
SRR ARACIOTAImsectori mmna:ﬂ agricola, turfstico nm t €OCODI,Verificacion de metas,
it v omerdo Matriz de administracion de
Disefiar y formalizar protocolos y Sibecdin Seguimiento de avances de
b i icadiini s |manuales de procedimientos que s Bireccitin |biariisio Uik metas/objetivos a los riesgos
62 _nm_ :nmm”om “2::: cacion interna y externa que limita definan roles, responsabilidades y Wmazn__ tura, LE&R n >M_= w_‘_ e u_ nidat 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
a sincronizacién de-acclones yiproyectos. canales claros de comunicacién y nm ozﬂ_m.z gy oninlstratioa €OCODI,Verificacion de metas,
colaboracién, omerclo Matriz de administracion de Riesgos
Escasa articulacién entre sectores
productivos y baja coordinacién
2025.6 | institucional, lo que dificulta el De servicios 3 4 REDUCIREL 63
RIESGO
desarrollo econémico integrado y
sostenible.
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Sector

04 Gobernacon

tular de fa Institu

No. Riesgo

Descripeion deliRiesgo

Clasificacion del Riesgo

Valor de
Impacto

Valor de
Probabilidad

Cuadrante

Estrategia

No. Factor
de Riesgo

Factor de Riesg

Enlace de Rlesgos:

Falta de programas permanentes y actualizados de

Descripcion de la accion de control

Disefiar un programa anual de
capacitacién continua para personal

Coordinador de Control Intemo:

Unidad Administrativa

Proteccién Civily

Responsable

Titular de la Unidad

CIO

IREZ

Fechade

RDILLO

Fecha de

Seguimiento de avances de
metas/objetivos a los riesgos

de seguridad.

74 Sl 5 de seguridad publica y i 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
captedomyitarmaeldnicantinua; civil, allneado con esténdares aaica: COCODI,Verificacion de metas,
nacionales y necesidades locales. Matriz de administracion de Riesgos
Implementar un sistema de de avances de
g T del el seguimiento y evaluacién post- el ritdlar dels Unidad metas/objetivos a los riesgos
72 Ausencia ummﬁ wﬁn: n y seguimiento del impacto de la capacitacién, mediante indicadores de Protec =v.r=< itular de fa Unida 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las seslones del
cepacitaciontrecibida; desempefio y encuestas de ke €OCODI,Verificacion de metas,
satisfaccion. Matriz de administracion de Riesgos
Capacitacién insuficiente del
personal de proteccién civil y
EDUCIR EL
20257 | cuerpos policales, que limita la De Imagen 4 s B 73
eficacla en la atenclén y prevencién
de emergencias.
Realizar un diagnéstico técnico- Segyimieriiode m<m=$.m de
doal . operativo anual para identificar 5 Titular de la Unidad metas/objelivos a los Hlesgos
81 dwstiiadosla v P e i Pratéctlon tular dela Unidad | /045025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
mantenimiento de equipo. e quipoy €OCODI,Verificacion de metas,
aptenimienta. Matriz de administracion de Riesgos
i d
Establecer un sistema de control e ”M“u_oﬂmwﬂ_wcmmmuﬂmnm”mnmﬁ
ga  [corenda u:m o laadosy, He aaaaazan_ m”__“m_m __u_ﬂa_w — Esmaa._vn.,n____«\ Titular de la Unidad |, 1013055 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
recursos dispanibles: s e COCODI,Verificacion de metas,
equipodlsponiole. Matriz de administracion de Riesgos
Falta de equipamiento y recursos
adecuados para la operatividad y REDUCIR EL
4 4
W58 | orofesionallizeisn de los casros Bellmagen RIESGO




| No: Rigsgo

Deseripeion del Riesgo

Ramo Administrative /

04 Gobernacion

Valor de
Impacto

Valor de
Probabilidad

Cuadrante Estrategia

No. Factor
de Rigsgo

Enlace de Rlesgos:

tular de Ia Institucién:

JAN CARLOS VARILLAS LIMA

Descripcion de |a accion de control

Organizar talleres, simulacros y.

Coordinader de Control Intemo:

Unidad Administrativa

Responsable

IREZ mo_ﬂu__._b/

Fecha de
Inicio

Fecha de
Terming

EIPALMAR
DE BRAVO

Medios de verificacion

Seguimlento de avances de

informacién pblica.

loportunidad de la informacién
publicada.

de la Presidencia ,
Tesorerfa

Administrativa

pi pal sobre de 'metas/objetivos a los riesgos
91 wm:n_g.m gestién de casos y atencién ciudadana que genera primeros auxilios, evacuacién, Gobernacién, M_M:_w.._a»m _ﬂcz_nma 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
eanfianie: prevencién del delitoy gestiénde  [Seguridad Pablica. iR, COCODIVerificacion de metas,
riesgos. Matriz de administracion de Riesgos
Establecer consejos o comités Seguimiento de avances de
4 S, cludadanos de seguridad y proteccién |Secretarfa de metas/obietivos a los riesgos
9.2 nsgn_m_umm___uauaaa_mm ﬂ_ﬂ.n_ﬁa_n: ciudadana en temas | iy en barrios y comunidades, con | Gobernacién, :n.____.m_._ﬂ_.u _”_S_ﬂ_z_ 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las seslones del
BsEELIICadipratacclonicivil reuniones periddicas para evaluar  |seguridad pdblica,  |/Omnstrativa COCODIVerificacion de metas,
avances y necesidades. Matriz de adminstracion de Riesgos
Baa confianza y colaboraclén de la
comunidad con las autoridades de REDUCIR EL
4 5
BB ad Tecra o o plekendidn Delmzsen RIESGO
del delitoy la resiliencia social.
Arachae a6 nd sazancesde
Ita de capacitacion del I ia d rsonal pi sl RO metasfobletivos a [os riesgos
10q  |Faltade capacitacion de B ot aa_ﬂ_m © P comistoeh Rt il Z_E o dela nidad | oy/ou/2025 | 31/12/2025 |expuestosen s sesiones del
y e acceso ala et cepadeen ela Jﬂ_ encia, ministrativa CocoDlverificaclon de metas,
ks Reles Tesorerta Matriz de administracion de Riesgos
pricticas de acceso ala
Disefiar y documentar procedimientos Seguimiento de avances de
; Secretaria de
! \ parala ofict Titular de la Unidad metas/objetivos a los riesgos
102 Enmmn_w amﬂ_&_onauc_ ralser .”ﬂn i y de IR cina >m= ..=_ .m w_ nidad | 1/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
validacion y difusion de informacion publica. informacién UEU_FW‘ mmmwr_ﬂwzna le la Presidencia , ministrativa €OCODI,Veri ficacion de metas,
claridad y eficiencia. Vesoretfa Matriz de administracion de Riesgos
Establecer un comité de avances de
Bajo nivel de transparencia REDUCIREL dinacts dades admiistrat terdepartamental de coordinacién mmﬂﬂz_m“m oficina I Titetr de 1 Unidad metas/objetivos a los riesgos
2025_10 | Institucional y acceso limitado a la De Imagen 4 5 103 |Balacoordinacién entre unidedes administrativas para supervisar la calldad y Gobernacidn, Oficina | Titular dela Unidad | ) /512055 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
RIESGO responsables de Ia informacién publica.

COCODI,Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos




No: Riesgo

Descripeion del Riesgo

Clasificacion del Riesgo

04 Gobernacion

Estrate

No. Factor
de Riesgo

Titular de fa Institucién:

Factor de Riesgo

Enlace de Rlesgo:

Descripeion e [ aceion de control

Coordinador de Control Intemo:

Unidad Administrativa

Secretaria de

Proteccién Civil,

Responsable

Titular de [a Unidad

Fecha de

Fecha de

Seguimiento de avances de
metas/objetivos a los riesgos

transparencla, que limita la
eficiencla y modernizacién del
goblerno municipal.

y internos
11 " 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
alineados con la legislacién vigente. = Av:”__nn. y COCODI,Verificacion de metas,
e enCiayesorera Matriz de administracion de Rlesgos
icamente al [Secretaria de
personal sobre el Cédigo de Eticayel |Gobernacién, Seeullento o stances de
ia al cambio o falta d del ] Interno, una 8 vl Titular de Ia Unidad metas/objetlio: & osiiengos
112 mmmwﬁzn: can _E_w._s muﬂ_zﬂaa_.s Wi i N _%”__. oS! 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las seslones del
para adoptar nuevas prdcticas administrativas. i R :.— 33 ; COCODIVerificacion de metas,
5 1 = AL Matriz de administracion de Riesgos
al cambio.
Procesos administrativos REDUCIR EL
2025_11 o q
RIESGO
obstaculizan la mejora regulatorla.
Disefiar e implementar un programa Mmﬂmx._m dx seguimiento de avances de
. dades it . de capacitacién continua en uo.m:_m. =._ Tialar de la Unidad metas/objetivos a los riesgos
1 |fatede aumﬂ_ana:.<:m dades digitales entre ! habilidades digitales d o E_v.u tular dela Unidad | o1 /01 12025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
personal administrativo. personal administrativo, adaptado a # :u e, ; €OCODI,Verificacion de metas,
os diferentes niveles y funciones, | residencia, Tesorerfa Matriz de administracion de Riesgos
Elaborar un plan estratégico de Setretarlede Seguimiento de avances de
& . Gabernacién,
4 | inversién tecnolégica que priorice & \enh itutar de o Unidad metas/objetivos a los riesgos
122 |dmitado . mm__ma_ 0. %u_a_u Y |equipos, software y mantenimiento, ~|Protecc =_V _u“ tulardela Unidad |, /01 /5095 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
mantenimiento de tecnologlas digitales. optimizando el uso del presupuesto |3¥EL - % COCODI,Verificacion de metas,
Resistencia Institucional a la disponible. feicenc mlesdiene Matriz de administracian de Riesgos
adopcién de nuevas tecnologlas y
herramientas digitales para la
mejora regulatoria y la . REDUCIR EL
2025_12 Administrativo alEsco)




Ramo Administrative /
Sector

04 Gobernacién

; n_,\, w‘)’,.:g:a
m.__nn.._.x_:%.‘ ‘ 4‘ mv.b E

Titular de la Institucién:

C. JUAN £ARLOS VARILLAS LIMA

Coordinador da Control Interno:

(/ &
)

No. Riesgo Descripeidn del Riesgo Clasificacion del Riesgo jrdlorie palo Cundrante  Estrategia V2 Factor factor de Riesgo Descripsion de laaccionde control | Unidad Administrativa  Responsable RO R Medios de verificacion
Impacta Probabilldad de Rissgo Inicio Término
Elaborar y actuallzar un inventario Seguimiento de avances de
integral del Itural de Cultura, | metas/objetivos a los riesgos
122 M_Mw___“ e _zu o CL| tangible e intangible, utilizando Instituto Municipal de M_M,._”_‘_.“»m _”_Hz.&n_ 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
n ntanglble: herramientas digitales que permitan |Identidad. TR COCODIVerificaclon de metas,
su consulta y gestién Matriz de administracion de Riesgos
Organizar eventos culturales que. | R ,.ﬁmﬂmﬂﬂuﬂ J
resalten y celebren [as tradiciones Ml Lt R 8 ghd et
132 Desconacimiento m_m_ valor cultural por parte de la y : nstituto Municipal de q;___.mz_m fa Unidad 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
comunidad, especialmente jévenes. locales, incentivando la participacién Administrativa
S EeTe atler comunaat Identidad. €OCODI,Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos
Pérdida o deterioro del patrimonio
cultural material e Inmaterial,
2025_13 | debido ala falta de registros, De Imagen a 5 REDUCIRES
RIESGO
mantenimlento o transmisién
intergeneracional.
0
i | Seguimiento de avances de
a talleres de capacitaciono | o de Cult s/ hleust S S Tisghs
. 5 ncargado de Cultura, | [ metas/objetivos a los riesgo:
en cultural
yg, |fesdlademessso conseias de; cultural can nstituto Municipal de | TtuiardetaUnidad | o100 0006 | 31/12/2025 |expuestos en las seslones del
representacién multisectorial, y trabajo colaborativo para los Administrativa
Identidad. €OCODIVerificacion de metas,
integrantes de los consejos. A 5
Matriz de administracion de Riesgos
Promover espacios de didlogoy Seguimiento de avances de
retroalimentacién abiertos al publico, [Encargado de Cultura, metas/cbjetivos a los riesgos
Comunicacién d i % d
14.2 Mﬁ“”m,wmw._h_”:hm”_”m“””““m Afigs A8l goblana unicigal para incluir diversas voces en la Instituto Municipal de M_M_”q___ﬂhﬂw_ﬂ:_% 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
¥ . planeacién cultural y fortalecer el Identidad. " €OCODI, Verificacion de metas,
sentido de pertenencia. Matriz de administracion de Riesgos
Falta de coordinacién entre
instituci ducativas,
nstituciones educativas, culturales REBUCIREL
2025_14 | y comunitarias, lo que impide una De Imagen 4 4 RIESGO

planeacién cultural integral y
participativa,




Ramo Administrativo /
Sector

04 Gobernacion Titular de la Institucién:

Coordinador de Control Intema: IAQIO RDILLO

Instituclén

Valor de alor de . Fa .
No. Riesgo Descripcion del Riesgo Clasificacion del iesgo Sy Vaiarich Cuadrante | Esteategia, | \O-Factor Factor de Riesgo Descripeion de la accion de control | Unidad Administrativa | Responsable
Impacto Probabilidad de Riesgo

echa de Fecha de
Inicio Termino.

Medios de verificas

Seguimiento de avances de
Eqlipoeshechllzadoenicamihicaion Encargado de Cultura; metas/objetivos a los riesgos
digital dentro del 4rea de cultura, | )
151 |Faltade atractivos o el deLer Bee Institato Municipal de. |TE012r 82 8 Unidad 010112055 | 33/12/2025  |expuestos en lss sesiones del
responsable de crear y actualizar Administrativa
Sontenidos multimei Identidad. €OCODI,Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos
Seguimiento de avances de
2 Diversificacién de canales de difusién, |Encargado de Cultura; metas/objetivos a los riesgos
s c_mﬁ:%an.mﬁa_ﬁ %_ am_“__a tradicionales de bajo combinando medios tradicionales con |Instituto Municlpal de w_hc__z_nﬂm _”_ Unidad | 51 /01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
alcance (perifoneo, carteles fisicos). digitales para ampliar cobertura. \dentidad, mastaits COCOD,Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos
Limitado acceso a plataformas de
difusién cultural, lo que restringe el
202515 | alcance delos eventosy la De Imagen 4 3 HEOUCIREL
RIESGO
proyeccién del municipio a nivel
reglonal, naclonal o internacional.
Gestionar recursos federales,
Seguimiento de avances de
estataleeic miiicipales para la Direccién de Servicios metas/objetivos a los riesgos
habilitacion, equipamient
161 |Infraestructura sanitaria deficlente en los rastros. Tenesl agion, aquipamSato. ¥ Publicos,roteccion | Tt 42 (@ Unidad | 5. 01/5055 | 31/12/2025  [expuestos en las sesiones del
modernizacién de las Instalaciones, Administrativa N
€OCODI, Verificacion de metas,
asegurando cumplimiento con normas N
SR Matriz de administracion de Riesgos
Desarrollar y aplicar manuales Seguimiento de avances de
operativos estandarizados para las Direccién de Servicios Titular de 1a Unidad metas/objetivos a los riesgos
162 |Supervisiény regulacién limitadas por parte de la autoridad, (labores de limpieza, manejo de Piblicos Proteccion | %% & A | 01/01/2025 | 31/12/2025  |expuestos en las sesiones del
residuos y control sanitario en el ivil ALE cocoDl,Verificacion de metas,
rastro. Matriz de administracion de Riesgos
Contaminacién ambiental
2025_16 | persistente debido a deficiencias en De Imagen 4 5 REDUCIREL
RIESGO
el manejo de rastros municipales.
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Factor de Riesgo.

T .,Lv. :. SORDILLO

ion defa accion de control

Implementar campafias periédicas de
mpieza y recoleccion extraordinaria

( Coordinador de Control Intemo:
\. b6
&

Unidad Administrativa

Direccién de Servicios

Responsable

Titular de la Unidad

Fechade

Fecha de
Termino

Medios de verificaciol

Seguimiento de avances de
metas/objetivos a los riesgos

sanitarios.

171 Acumulacién de residuos que atraen vectores. en 20nas criicas para reduclr la Pablicos R 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
comlacisn de residuos, COCOD!, Verificacion de metas,
Matriz de administracion de Riesgos
Establecer mesas de trabajo Seguimlento de avances de
periddicas entre las dreas municipales metas/objetivos a los rlesgos
17.2 Escasa coordinacién con el drea de salud. de Servicios publicos, Proteccién Civil w__ﬂ_ﬂn_m: de Serviclos M_Mc__m_._m»m _”_:z_%u 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
y Salud para planificar acciones i ministrativa €OCODI Verificacion de metas,
conjuntas. Matriz de administracion de Riesgos
Propagacién incontrolada de fauna
2025_17 | nociva que afecta la salud pdblicay De Imagen 4 5 RS
el blenestar comunitario.
Establcer mecansmos de evalacion i
. peri6dica para revisar la efectividad | Direccion de Servicios |Titular de la Unidad o
181 Rutas de mal o de las rutas y protocolos, con ajustes | publicos Adminlstrativa 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
COCOD!,Verificacion de metas,
basados en resultados. 2
Matriz de administracion de Riesgos
Capacitar continuamente al personal w:mmm.:m_m.\,_.uﬂ_wo q”mm“ﬂmnwmmm_mmem
d trati I
182 Falta de protocolos claros para la gestion y disposi loperativo y a rativo en la o_.«mnn_mz de Se Titular de la U d 01/01/2025 | 31/12/2025 |expuestos en las sesiones del
de residuos. aplicacidn de protocolos y buenas Publicos Administrativa
€OCODI,Verificacion de metas,
précticas amblentales. A
Matriz de administracion de Riesgos
Gestion ineficlente de residuos
sélidos que provoca acumulacién, REDUCIR EL
025, 4 4
02538 | ° Slores dusagradables y tlesgos Deéimagen RIESGO




